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スモ ー ル ・ ベ ー ス ボー ル な ら ぬ 


スモ ー ル ・ デ ザイ ン の スス メ 


本 稿 を 書き 始め る 前 , WBG World Baseball Classic) で 盛り 
上 が っ て いた 裏 で , いく つか の 延期 」 報道 が 流れ て いた . 新しい 
DVD ド ライ ブ が 間に合わ な いと いう 理由 で ソニ ー・ コ ン ピ ュ ー 
タ エ ン タテ イン メン ト ( SCE) の プレ イス テー ショ ン 3 の 販売 が 延 
期 に な っ た こと , そし て Windows Vista の 発売 が 延期 に な っ た 
こと , な ど で あ る . 

SCE の ほう は 直接 的 に は 開発 遅れ と は 言え な い だ ろ う が , Win- 
dows Vista の ほう は , 明らか に 開発 遅れ の よう だ . Windows の 
ほう が 関係 し て いる 人 々 が 多い の で , その 是非 を めぐ っ て ネッ ト 上 
は 大 騒ぎ の よう だ が , プレ ステ 3 の ほう も , 大 枚 は た いて ソフ ト を 
開発 し て いる 会 社 は 予定 が 狂っ て た い へ ん な の で は な い だ ろ うか . 

アナ リス ト で は な い の で , そう し 延期 」 報 道 の 株 価 へ の 影響 
や ら , ほか へ の 波及 や ら を あれ これ 述べ て も し よう が な い が , い 
ずれ に せよ 計画 の 狂い は 良い 兆候 で な いこ と は 確か で ある . そん 
な 中 で 任天堂 の 新版 DS も 一 部 の 色 の モデ ル の 製造 が 間に合い ませ 
ん , と いう ニュ ー ス が あっ た . それ その も の は 良い こと で は な い 
の だ が , この DS と その ソフ ト に 対し て 感じ た こと が ある . ソフ ト 
を 作っ て いる 方 に は 失礼 だ が , た いし た ソフ ト で も な い の に , 大 
の お と な が けっ こう は まっ て いる の を 見 か ける . 従来 の ゲー ム 機 
ユー ザ 以 外 で 根強い ファ ン を 獲得 し て いる よう だ . それ を 見 る に 
つけ , DS の ソフ ト の 方 向 性 は ー つ の ヒン ト に な る の か な と 感じ た . 


幸 除 SOC と いう 名 の 巨大 開発 に 巻き 込ま れる 

「 た いし た ソフ ト で も な い 」 と 失礼 な こと を 書い た の は , プレ ス 
テ 3 向け に 開発 され て いる はず の 巨大 な 」 ゲ ー ム ・ ソ フト に か け 
られ て いる 開発 費 と 比べ て の 話 で ある . DS の ソフ ト に も , 多く 
の 人 員 と それ な り の お 金 は か か っ て いる と 思う が , その 成功 は 
「 シン プル 」 な アイ デア に 多く を 負っ て お り , 道具 立て その も の の 
巨大 開発 の お 除 で は な い . 主流 派 の 巨大 開発 に 発想 で 対抗 し て い 
る よう に 見 える の だ が , どう だ ろう か . 
振り 返っ て 半導体 の 世界 を 見 て みる と , ご 多分 に も れず SOC 
( system on a chip) と いう 名 の 巨大 開発 に 巻き 込ま れ て いる 人 が 
多い . 年 々 SOC の 規模 は 増大 し , それ に 応じ て 開発 費用 が べら 
ぼう に 上 昇 し て いる の は , 皆さん ご 存じ の と お り で ある . 数 十 億 
円 か か る SOC な ど と いう の も , 今 で は そう 珍し いも の で は な い . 

こう し た 開発 費 の 高騰 は 先行 き の 不 安 を 募ら せる . その うえ 
SOC の ライ フ ・ タ イム の 短 さ と いっ た ら ど うだ ろう . 巨額 の 開発 
費 を か け て も 数 年 も て ば 良い ほう で ある . 陳腐 化 の 速度 も 尋常 で 
は な い . た だ で さえ リス ク の 大 きく な っ て いる SOC 開 発 だ が , ど 
こ か ーー つの 不調 で 全体 が スリ ッ プ し , そし て ビジ ネス その も の が 
と ん ざし か ね な い . と な る と 業界 の 悪い 癖 で , 勧進 元 の 半導体 会 
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社 か ら 外注 下請 け ま で , 夜 も 眠ら ず , と ん で も な い 日 程 で 綱渡り 
を 繰り 返す の で ある . 


幸 計 DS の ソフ ト に 條 つて スモ ー ル ・ デ ザイ ン 

これ を 課題 と 感じ る の な ら ば , 開発 費 の 高騰 を 抑え, 開発 効率 
を 引き 上 げ る 方 法 を 考案 する の が 本 道 だ ろう . 実際 , そう いう し 
ご と に 従事 され て いる 方 も 多い よう だ . し か し , ここ で は あえ て 
別 の こと を 言い た い . 巨大 開発 で は な い 小 さ な 開 発 , けれ ど 発 想 
を 変え て アイ デア で 特徴 を 出 ゴ スモ ー ル ・ デ ザイ ン 」 を みん な で 
や っ て みた ら , と . DS の ソフ ト を 見 な が ら , 何 百 億 円 も か か る 
よう な 巨大 開発 で な く て も 商品 価値 を 上 げ る 設計 は , 実は いろ い 
ろ あ る は ず , と 確信 し て し まっ た の で ある . 

も ちろ ん , 巨大 開発 が 必要 な こと も 認め よう . し か し それ は 
イン フラ に 類する 部 分 の 開発 で あっ て , 一 つ 一 つの 個別 の 商品 に 
適用 する よう な も の で は な い だ ろ う . 例え ば OS な ど は そう いう 
類 の も の か も し れ な い . 米国 Microsoft 社 に は 悪い けれ ど , そう 
いう イン フラ は , ある 日 突然 , みん な で いっ せい に 切り 替え る よ 
うな 性 格 の も の で は な いと 思う . 適用 する べき と ころ を 選び , 時 
間 を か け て 整備 し , 置き 換え て いく よう な 性 格 の も の だ ろう . で 
あれ ば, 発売 日 を 決め て いっ せい に 新 製品 を 発売 する と いう 今 の や 
りか た は , ちょ っ と ビジ ネス の 要求 に 偏り すず て いる よう に 思う . 

同じ よう に SOC に つい て も , イン フラ に な りえ る よう な プラ 
ッ ト ホー ム の 開発 に は 巨大 開発 が 必須 だ . 社会 に せよ , 産業 に せ 
よ , イン フラ に お 金 と 時 間 を か ける の は 理 に か な っ て いる . 

これ に 対し て , 発想 の 転換 で 新 電 要 を 喚起 し た り , 新た な ビジ 
ネス ・ モ デル を 実現 する スモ ー ル ・ デ ザイ ン で 付加 価値 を 付け て 
いく , ある い は 細か な ノウ ハウ を 重ね 合わ せ て , まね の で き な い 
レベ ル の 技術 に 高め て いく . これ は , 巨大 プロ ジェ クト の 歯車 に 
な っ て , 全体 も 見 え ず に 振り 回 され て いる より も , は る か に や り 
が い が あ り そう だ . 巨大 SOC 開 発 を 行っ て も 日 本 の 半導体 業界 
全体 に 漂う 閉塞 感 は 打破 で き な い の で は な いか , と 思う 今日 この 
ご ろ な の で ある . 

ここ は 一 つ , スモ ー ル ・ ベ ー ス ボー ル な ら ぬ , スモ ー ル ・ デザ 
イン に 回 帰し て みて は いか が ? 


筆者 プロ フィ ー ル ンジ 

M.P.【 ペン ネー ム ). 若い ころ , 米国 系 の 半導体 会 社 で 8 ビッ ト , 16 ビ 
ッ ト の プロ セッ サ 設 計 に 従事 . ベン チャ 企業 に 移っ て , コー ド は コン パ 
チ , ハー ド は 独自 の 32 ビ ッ ト 互換 プロ セッ サ の アー キテ クト に . 米国 , 
台湾 の 手先 に も な っ た が , この ご ろ は 日 本 の 半導体 会 社 で RISC プロ セ 
ッ サ 担当 の 中 間 管 理 職 の オヤ ジ . 


